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ad
in
o.

’e
ffi
ci
en
za

si
m
is
ur
a
in
re
la
zi
on
e
al
co
rr
et
to

e
ra
zi
on
al
e
us
o
de
if
at
to
ri
pr
od
ut
tiv
i,
pe
rc
ui

l’e
ro
ga
zi
on
e
di

un
se
rv
iz
io

po
trà

di
rs
i
ef
fic
ie
nt
e
ne
im

om
en
ti
in

cu
is
i
si
a
re
al
iz
za
to
un

ris
ul
ta
to
no
n
in
fe
rio
re
a
qu
el
lo

ch
e

si
sa
re
bb
e
do
vu
to

ot
te
ne
re

at
tra
ve
rs
o
un
a
co
rr
et
ta

ap
pl
ic
az
io
ne

de
i
m
ez
zi

te
cn
ol
og
ic
i
a
di
sm

si
zi
on
e

e
ut
ili
zz
an
do

un
nu
m
er
o
di
ris
or
se
no
n
su
pe
rio
ri
a
qu
el
le
ne
ce
ss
ar
ie
.
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Pe
re
ffi
ci
en
za

s’
in
te
nd
e
il
m
ig
lio
r r
ap
po
rto

tra
pr
es
ta
zi
on
ie
ro
ga
te
e
ris
or
se

im
pi
eg
at
e.

L’
eq
ui
tà

è
un

cr
ite
rio

di
va
lu
ta
zi
on
e
in
or
di
ne

al
l’i
ns
us
si
st
en
za

di
di
sc
rim

in
az
io
ni
ne
ll’
ac
ce
ss
o
al
se
rv
iz
io

si
a
so
tto

il
pr
of
ilo

de
l c
os
to
,s
ia
so
tto

qu
el
lo
de
lle

m
od
al
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di
er
og
az
io
ne
.
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il
pr
es
en
te

re
go
la
m
en
to

si
in
fo
rm
a
al

pr
in
ci
pi
o
de
lla

se
pa
ra
zi
on
e
de
lle

co
m
pe
te
nz
e,

pe
r
cu
i
ag
li
or
ga
ni

po
lit
ic
i
co
m
pe
to
no

es
cl
us
iv
am

en
te
fu
nz
io
ni

di
in
di
riz
zo

po
lit
ic
o-
am

m
in
is
tra
tiv
o,
de
fin
en
do

gl
i
ob
ie
tti
vi

ed
i
pr
og
ra
m
m
id

a
at
tu
ar
e,
no
nc
hé

fu
nz
io
ni

di
co
nt
ro
llo
,v
er
ifi
ca
nd
o
la
ris
po
nd
en
za

de
i
ris
ul
ta
ti
de
ll’
at
tiv
ità

am
m
in
is
tra
tiv
a
e
de
lla

ge
st
io
ne

ag
li
in
di
riz
zi

im
pa
rti
ti.

A
in

or
ga
ni

po
lit
ic
i
ne
l
ris
pe
tto

de
ll’
ar
t.3

de
lD

.
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80
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8,
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m
pe
to
no

pi
ù
in
pa
rti
co
la
re
:

a)
la
de
fin
iz
io
ne

de
gl
i
ob
ie
tti
vi
, p
rio
rit
à
pi
an
i,
pr
og
ra
m
m
ie

di
re
tti
ve

ge
ne
ra
li
pe
r
l’a
zi
on
e
am

m
in
is
tra
tiv
a
e

pe
r
la
ge
st
io
ne
;

b)
l’a
tti
vi
tà

di
co
nt
ro
llo

su
l
co
ns
eg
ui
m
en
to

de
gl
i
ob
ie
tti
vi

aw
al
en
do
si

an
ch
e
di

nu
cl
ei

di
va
lu
ta
zi
on
e
0

se
rv
iz
id

i
co
nt
ro
llo

in
te
rn
o;

e)
la
de
fin
iz
io
ne

de
i
cr
ite
ri

ge
ne
ra
li

in
m
at
er
ia

di
au
si
li
fin
an
zi
ar
i
a
te
rz
i
e
di

de
te
rm
in
az
io
ne

di
ta
rif
fe
,

ca
no
ni

e
an
al
og
hi
on
er
i
a
ca
ric
o
di
te
rz
i;

d)
le
no
m
in
e,
de
si
gn
az
io
ni
ed

at
ti
an
al
og
hi
ad

es
si
at
tri
bu
iti

da
sp
ec
ifi
ch
e
di
sp
os
iz
io
ni
.

3.
A
i
re
sp
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sa
bi
li
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lle
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ee
,
ne
l
ris
pe
tto

de
lle

at
tri
bu
zi
on
id

el
Se
gr
et
ar
io
G
en
er
al
e
e
de
l
D
ire
tto
re
ge
ne
ra
le
,

co
m
pe
to
no

tu
tti

gl
i
at
ti
di
ge
st
io
ne

fin
an
zi
ar
ia
,t
ec
ni
ca

ed
am

m
in
is
tra
tiv
a,

di
or
ga
ni
zz
az
io
ne

de
lle

ris
or
se

um
an
e,
st
ru
m
en
ta
li
e
di
co
nt
ro
llo
, c
om

pr
es
iq
ue
lli

ch
e
im
pe
gn
an
o
l’a
m
m
in
is
tra
zi
on
e
ve
rs
o
l’e
st
er
no
.
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ne
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st
ru
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re

e
de
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at
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m
a
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ti
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ri:

a)
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rti
co
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on
e
e
co
lle
ga
m
en
to
»
-
gl
i
uf
fic
i
ed

i
se
rv
iz
i s
on
o
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tic
ol
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i p
er
fu
nz
io
ni

om
og
en
ee
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na
li
e

st
ru
m
en
ta
li
o
di
su
pp
or
to
)e

tra
lo
ro
co
lle
ga
ti
an
ch
e
m
ed
ia
nt
e
st
ru
m
en
ti
in
fo
rm
at
ic
i e

st
at
is
tic
i;

b)
«T
ra
sp
ar
en
za
»
-
l’o
rg
an
iz
za
zi
on
e
de
ve

es
se
re
st
ru
ttu
ra
ta

in
m
od
o
da

as
si
cu
ra
re

la
m
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si
m
a
tra
sp
ar
en
za

de
ll’
at
tiv
ità

am
m
in
is
tra
tiv
a
e
ga
ra
nt
ire

il
di
rit
to

di
ac
ce
ss
o
ai
ci
tta
di
ni
;

e)
«P
ar
te
ci
pa
zi
on
e
e
re
sp
on
sa
bi
lit
à»

-
l’o
rg
an
iz
za
zi
on
e
de
l
la
vo
ro

de
ve

st
im
ol
ar
e
la
pa
rte
ci
pa
zi
on
e
at
tiv
a

di
ci
as
cu
n
di
pe
nd
en
te
,r
es
po
ns
ab
ili
zz
an
do

lo
st
es
so

pe
r
il
co
ns
eg
ui
m
en
to
de
i
ris
ul
ta
ti,
se
co
nd
o
il
di
ve
rs
o

gr
ad
o
di
qu
al
ifi
ca
zi
on
e
e
di
au
to
no
m
ia
de
ci
si
on
al
e;

d)
«F
le
ss
ib
ili
tà
»

—
de
ve

es
se
re

as
si
cu
ra
ta

am
pi
a

fle
ss
ib
ili
tà

ne
ll’
or
ga
ni
zz
az
io
ne

de
lle

ar
tic
ol
az
io
ni

st
ru
ttu
ra
li
e
ne
ll’
im
pi
eg
o
de
l
pe
rs
on
al
e,
ne
l
ris
pe
tto

de
lle

qu
al
ifi
ch
e
di
ap
pa
rte
ne
nz
a
e
de
lle

sp
ec
ifi
ch
e

pr
of
es
si
on
al
ità
,
e
ne
ll’
am

bi
to

de
lla

no
rm
at
iv
a
co
nt
ra
ttu
al
e
at
tu
at
i
pr
oc
es
si

di
m
ob
ili
ta

de
l
pe
rs
on
al
e,

al
l’i
nt
er
no

ed
al
l‘e
st
er
no

de
ll‘
En
te
;

e)
«A

rm
on
iz
za
zi
on
c
de
gl
i
or
ar
i»

-
gl
i
or
ar
i
di

se
rv
iz
io
,d

i
ap
er
tu
ra

de
gl
i
uf
fic
i e

di
la
vo
ro

de
vo
no

es
se
re

ar
m
on
iz
za
ti
co
n

le
es
ig
en
ze

de
ll’
ut
en
za

e
co
n
gl
i
or
ar
i
de
lle

al
tre

am
m
in
is
tra
zi
on
i
pu
bb
lic
he
,n

on
ch
é

co
n
qu
el
li
de
l
la
vo
ro

pr
iv
at
o.

L’
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ar
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è
fu
nz
io
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le
al
l’e
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en
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al
l’o
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rio
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.

A
rti
co
lo

5
-
G
es
tio
ne

de
lle

ris
or
se
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1.
L’
En
te
ne
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ge
st
io
ne

de
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ris
or
se
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an
e:

a)
ga
ra
nt
is
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la
pa
ri
op
po
rtu
ni
tà
tra

uo
m
in
i
e
do
nn
e
e
la
pa
rit
àd

i t
ra
tta
m
en
to
su
l
la
vo
ro
;

b)
cu
ra
co
st
an
te
m
en
te

la
fo
rm
az
io
ne
, l
’a
gg
io
rn
am

en
to

e
le
qu
al
ifi
ca
zi
on
id

el
pe
rs
on
al
e;

c)
va
lo
riz
za

la
ca
pa
ci
ta
,l
o
sp
iri
to
di
in
iz
ia
tiv
a
e
l’i
m
pe
gn
o
op
er
at
iv
o
di
ci
as
cu
n
di
pe
nd
en
te
;

d)
de
fin
is
ce

l’i
m
pi
eg
o
di

te
cn
ol
og
ie

id
on
ee

pe
r
ut
ili
zz
ar
e
al

m
ig
lio
r
liv
el
lo

di
pr
od
ut
tiv
ità

le
ca
pa
ci
ta

um
an
e;

e)
si

at
tiv
a
pe
r
fa
vo
rir
e
l’u
til
iz
za
zi
on
e
di

lo
ca
li

ed
at
tre
zz
at
ur
e
ch
e,

tu
te
la
nd
o
la

si
cu
re
zz
a
e
l’i
gi
en
e,

ga
ra
nt
is
ca
no

co
nd
iz
io
ni

di
la
vo
ro

ag
ev
ol
i;

[)
in
di
vi
du
a

cr
ite
ri

di
pr
io
rit
à

ne
ll’
im
pi
eg
o

fle
ss
ib
ile

de
l

pe
rs
on
al
e,

pu
rc
hé

co
m
pa
tib
ile

co
n

l’o
rg
an
iz
za
zi
on
e
de
gl
i
uf
fic
ie

de
l
la
vo
ro
,
a
fa
vo
re
de
i
di
pe
nd
en
ti
in
si
tu
az
io
ne

di
sv
an
ta
gg
io
pe
rs
on
al
e,

so
ci
al
e
e
fa
m
ili
ar
e
e
de
i
di
pe
nd
en
ti
im
pe
gn
at
ii
n
at
tiv
ità

di
vo
lo
nt
ar
ia
to

ai
se
ns
i
de
lla

le
gg
e

I
]
ag
os
to

19
91
,n
.2
66
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La
st
ru
ttu
ra
or
ga
ni
zz
at
iv
a
e
ar
tic
ol
at
a
in
A
re
e
o
Se
tto
ri,

Se
rv
iz
i
e
U
ffi
ci
e
U
ni
ta
op
er
at
iv
e.

L’
ar
tic
ol
az
io
ne

de
lla

st
ru
ttu
ra
,
no
n
co
st
itu
is
ce

fo
nt
e
di

rig
id
ità

or
ga
ni
zz
at
iv
a,

m
a
ra
zi
on
al
e
ed

ef
fic
ac
e

st
ru
m
en
to

di
ge
st
io
ne
.
D
ev
e,

pe
rta
nt
o,

es
se
re

as
si
cu
ra
ta

la
m
as
si
m
a
co
lla
bo
ra
zi
on
e
ed

il
co
nt
in
uo

in
te
rs
ca
m
bi
o
di
in
fo
rm
az
io
ni
ed

es
pe
rie
nz
e
tra

le
va
rie

ar
tic
ol
az
io
ni
de
ll‘
en
te
.

L’
ar
ea

o
se
tto
re

è
la
st
ru
ttu
ra
or
ga
ni
ca

di
m
as
si
m
ad

im
en
si
on
ed

el
l’E

nt
e.
de
pu
ta
ta
:

a)
al
le
an
al
is
i
di
bi
so
gn
i;

b)
al
la
pr
og
ra
m
m
az
io
ne
;

e)
al
la
re
al
iz
za
zi
on
e
de
gl
i
in
te
rv
en
ti

di
co
m
pe
te
nz
a;

d)
al
co
nt
ro
llo
,i
n
iti
ne
re
,d
el
le
op
er
az
io
ni
;

e)
al
la
ve
rifi

ca
fin
al
e
de
i
ris
ul
ta
ti.

Il
Se
tto
re
co
m
pr
en
de

un
o
o
pi
ù
se
rv
iz
i
se
co
nd
o
ra
gg
ru
pp
am

en
ti
di
co
m
pe
te
nz
a
ad
eg
ua
ti
al
l’a
ss
ol
vi
m
en
to

om
og
en
eo

e
co
m
pi
ut
o
di
un
a
o
pi
ù
at
tiv
ità

om
og
en
ee
.

il
se
rv
iz
io

co
st
itu
is
ce

un
’a
rti
co
la
zi
on
e
de
l
se
tto
re
.
In
te
rv
ie
ne

in
m
od
o
or
ga
ni
co

in
un

am
bi
to

de
fin
ito

di
di
sc
ip
lin
e
o
m
at
er
ie
pe
r
fo
rn
ire

se
rv
iz
i
riv
ol
ti
si
a
al
l’i
nt
er
no

ch
e
al
l’e
st
er
no

de
ll‘
En
te
;s
vo
lg
e
in
ol
tre

pr
ec
is
e

fu
nz
io
ni

o
sp
ec
ifi
ci

in
te
rv
en
ti
pe
rc
on
co
rr
er
ea
lla

ge
st
io
ne

di
un
’a
tti
vi
tà
or
ga
ni
ca
.

L’
uf
fic
io
co
st
itu
is
ce

un
’u
ni
ta
op
er
at
iv
a
in
te
rn
a
al
se
rv
iz
io
ch
e
ge
st
is
ce

l‘i
nt
er
ve
nt
o
in
sp
ec
ifi
ci
am

bi
ti
de
lla

m
at
er
ia
e
ne

ga
ra
nt
is
ce

l’e
se
cu
zi
on
e;
es
pl
et
a
in
ol
tre

at
tiv
ità

di
er
og
az
io
ne

di
se
rv
iz
i
al
la
co
lle
tti
vi
tà
.

Il
nu
m
er
o
de
gl
i
uf
fic
i
e
le
ris
pe
tti
ve

at
tri
bu
zi
on
i s
on
o
de
fin
iti

in
ba
se

ai
cr
ite
ri

di
cu
i
al
ca
po

i
e
te
ne
nd
o

co
nt
o

de
lla

om
og
en
ei
tà

od
af
fin
ità

de
lle

m
at
er
ie
,
de
lla

co
m
pl
es
si
tà

e
de
l
vo
lu
m
e
de
lle

at
tiv
ità
,

de
ll’
am

pi
ez
za

de
ll’
ar
ea

di
co
nt
ro
llo

de
l
re
sp
on
sa
bi
le

de
ll‘
uf
fic
io
,
de
lla

qu
an
tit
à
e
qu
al
ità

de
lle

ris
or
se

um
an
e,
fin
an
zi
ar
ie

e
st
ru
m
en
ta
li

a
di
sp
os
iz
io
ne
,c
on
te
m
pe
ra
nd
o
le
es
ig
en
ze

di
fu
nz
io
na
lit
à
co
n
qu
el
le

di
ec
on
om

ic
ità
.
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1.
Po
ss
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o
es
se
re

is
tit
ui
te
un
ita

di
pr
og
et
to
,
qu
al
i
st
ru
ttu
re

or
ga
ni
zz
at
iv
e
te
m
po
ra
ne
e,
an
ch
e
in
te
rs
et
to
ria
li,

al
lo
sc
op
o
di
re
al
iz
za
re
ob
ie
tti
vi
sp
ec
ifi
ci
rie
nt
ra
nt
i
ne
i p

ro
gr
am

m
i
de
ll’
A
m
m
in
is
tra
zi
on
e.

2.
Pe
r
ta
li
un
ita

do
vr
an
no

es
se
re

de
fin
iti

gl
i
ob
ie
tti
vi
,
in
di
vi
du
at
o

il
re
sp
on
sa
bi
le
.
de
te
rm
in
at
e
le

ris
or
se

um
an
e,
fin
an
zi
ar
ie

e
te
cn
ic
he

ne
ce
ss
ar
ie
,e

fis
sa
ti

i
te
m
pi

di
re
al
iz
za
zi
on
e.
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L’
as
se
tto

de
lla

st
ru
ttu
ra

e
la
do
ta
zi
on
e
or
ga
ni
ca

ve
ng
on
o
so
tto
po
st
e
a
pe
rio
di
ca

ve
rifi

ca
da

pa
rte

de
lla

G
iu
nt
a
e,

co
m
un
qu
e,

in
co
er
en
za

co
n
la
pr
og
ra
m
m
az
io
ne

tri
en
na
le

de
l
fa
bb
is
og
no

di
pe
rs
on
al
e
di

cu
i

al
l’a
rt.
.3
9
de
lla

Le
gg
e
27
/1
2/
97
,
n.
44
9,

e
co
n
gl
i
st
ru
m
en
ti

di
pr
og
ra
m
m
az
io
ne

ec
on
om

ic
o-
fin
an
zi
ar
ia

pl
ur
ie
nn
al
e.

Le
va
ria
zi
on
i
rig
ua
rd
an
ti
l’a
ss
et
to

e
le
co
m
pe
te
nz
e
de
gl
i
uf
fic
i
so
no

de
lib
er
at
e
da
lla

gi
un
ta

pr
ev
io
pa
re
re
de
l
D
ire
tto
re
G
en
er
al
e
op
pu
re
,
in
m
an
ca
nz
a
di
qu
es
ti,

de
l S

eg
re
ta
rio

G
en
er
al
e.

La
do
ta
zi
on
e
or
ga
ni
ca

de
l
C
om

un
e
in
di
vi
du
a
il
nu
m
er
o
co
m
pl
es
si
vo

de
i
po
st
i
di

ru
ol
o,
at
em

po
pi
en
o
o
a

te
m
po

pa
rz
ia
le
,d
is
tin
ti

in
ba
se

ai
si
st
em

i
di
in
qu
ad
ra
m
en
to
co
nt
ra
ttu
al
e.

L’
ap
pa
rte
ne
nz
a
al
l‘a
re
a
di
at
tiv
ità

in
di
vi
du
a
es
cl
us
iv
am

en
te

il
pa
rti
co
la
re
tip
o
di

pr
of
es
si
on
al
ità

e
no
n
ha

al
cu
na

ril
ev
an
za

ai
fin
i
de
lla

ar
tic
ol
az
io
ne

or
ga
ni
zz
at
iv
a
de
lla

st
ru
ttu
ra
,
be
n
po
te
nd
o
es
se
re

pr
es
en
ti,

ne
i

di
ve
rs
is
er
vi
zi
, p
ro
fe
ss
io
na
lit
à
in
qu
ad
ra
te
ne
lla

m
ed
es
im
a
ar
ea

di
at
tiv
ità

ov
ve
ro

di
di
ve
rs
a
ar
ea
.

L’
ap
pr
ov
az
io
ne

de
lla

do
ta
zi
on
e
or
ga
ni
ca

e
le
su
cc
es
si
ve

va
ria
zi
on
i s
on
o
di
sp
os
te
da
lla

G
iu
nt
a
co
m
un
al
e,

pr
ev
ia
co
ns
ul
ta
zi
on
e
ev
en
tu
al
e
co
n
le
or
ga
ni
zz
az
io
ni

si
nd
ac
al
i (
ar
t.5
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e
ar
ti,

co
m
m
a
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,

B
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ni
ni
-te
r)
, c
om

un
qu
e
ne
l r
is
pe
tto

de
lle

co
m
pa
tib
ili
tà
ec
on
om

ic
he

de
ll’
En
te
.

A
rti
co
lo

9
-
!z
ze
ua
dm

az
ea
ta

l. 2.
I
di
pe
nd
en
ti
so
no

in
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l r
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l r
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at
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l c
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;
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re
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i c
on
tra
tti
;

e)
l'a
ut
or
iz
za
zi
on
ca
l
su
ba
pp
al
to

ne
i
ca
si
pr
ev
is
ti
da
lla

le
gg
e;

f)
l’a
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at
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re
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ra
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l’i
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pr
es
ce
lta
.

A
ll’
or
a
st
ab
ili
ta

pe
r
ci
as
cu
na

pr
ov
a,

il
Pr
es
id
en
te
de
lla

C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e

l‘a
pr
oc
ed
er
e
al
l’a
pp
el
lo

no
m
in
al
e
de
i c
on
co
rr
en
ti

e,
pr
ev
io
ac
ce
rta
m
en
to
de
lla

lo
ro

id
en
tit
à
pe
rs
on
al
e,

li
fa
co
llo
ca
re

in
m
od
o
ch
e
no
n

po
ss
on
o
co
m
un
ic
ar
e t
ra

lo
ro
…
Q
ui
nd
i,
fa
co
ns
ta
ta
re
l’i
nt
eg
rit
à
de
lla

ch
iu
su
ra
de
i t
re

pi
eg
hi

co
nt
en
en
ti
le
tra
cc
e

e
fa
so
rte
gg
ia
re
da

un
o
de
i
co
nc
or
re
nt
i
la
tra
cc
ia
da

sv
ol
ge
re
.

La
tra
cc
ia

pr
es
ce
lta
,
so
tto
sc
rit
ta

da
l
co
nc
or
re
nt
e
ch
e
ha

ef
fe
ttu
at
o

il
so
rte
gg
io
,
vi
en
e
le
tta

e
in
di
ca
ta

co
m
e

la
vo
ro

da
sv
ol
ge
re
.
Su
cc
es
si
va
m
en
te
,

il
Pr
es
id
en
te
dà

le
ttu
ra
de
lle

al
tre

tra
cc
e
no
n
es
tra
tte
.

il
Pr
es
id
en
te
, d

op
o
av
er

co
m
un
ic
at
o
ai

co
nc
or
re
nt
i

il
te
m
po

m
as
si
m
o

ch
e
ha
nn
o
a
di
sp
os
iz
io
ne

pe
r
lo

sv
ol
gi
m
en
to

de
lla

pr
ov
a
sc
rit
ta
,
st
ab
ili
to

da
lla

C
om

m
is
si
on
e,
re
nd
e
no
to

ai
m
ed
es
im
i
gl
i
ad
em

pi
m
en
ti

da
se
gu
ire

du
ra
nt
e
lo
sv
ol
gi
m
en
to

de
lla

pr
ov
a
sc
rit
ta
di
se
gu
ito

in
di
ca
ti:

a)
gl
i
el
ab
or
at
i

de
vo
no

es
se
re

sc
rit
ti

es
cl
us
iv
am

en
te
,
a

pe
na

di
nu
lli
tà
,
su

ca
rta

re
ca
nt
e

il
tim

br
o

de
ll’
A
m
m
in
is
tra
zi
on
e
e

la
fir
m
a
di

un
co
m
po
ne
nt
e
de
lla

C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e
o,

ne
l
ca
so

di
sv
ol
gi
m
en
to
de
lle

pr
ov
e
in
lu
og
hi
di
ve
rs
i,
da

un
co
m
po
ne
nt
ed

el
co
m
ita
to
di
vi
gi
la
nz
a;

b)
i
co
nc
or
re
nt
i n
on

po
ss
on
o
po
rta
re

ca
rte

da
sc
riv
er
e,

ap
pu
nt
i,
m
an
os
cr
itt
i,

lib
ri
o
pu
bb
lic
az
io
ni
di
qu
al
un
qu
e

sp
ec
ie
;
po
ss
on
o
co
ns
ul
ta
re

so
lta
nt
o

i
te
st
i
di

le
gg
e
no
n
co
m
m
en
ta
ti
ed

au
to
riz
za
ti

da
lla

C
om

m
is
si
on
e

es
am

in
at
ric
e s
e
pr
ev
is
ti
da
lb

an
do

di
co
nc
or
so

e
di
di
zi
on
ar
i;



c)
du
ra
nt
e
la
pr
ov
a
sc
rit
ta

no
n
é
pe
rm
es
so

ai
co
nc
or
re
nt
i
di

co
m
un
ic
ar
e
tra

lo
ro

ve
rb
al
m
en
te

o
pe
r
is
cr
itt
o

ov
ve
ro

di
m
et
te
rs
i
in
re
la
zi
on
e
co
n
al
tri

sa
lv
o
ch
e
co
n

i
m
em

br
id

el
la
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e;

d)
il
co
nc
or
re
nt
ec

he
co
nt
ra
vv
en
ga

al
le
di
sp
os
iz
io
ni

di
cu
i s
op
ra

o
co
m
un
qu
e
ab
bi
a
co
pi
at
o
in
tu
tto

o
in
pa
rte

lo
sv
ol
gi
m
en
to

de
ll'
el
ab
or
at
o,

é
es
cl
us
o
da
l
co
nc
or
so
.
N
el

ca
so

in
cu
i
ris
ul
ti
ch
e
un
o
o
pi
ù
co
nc
or
re
nt
i

ab
bi
an
o
ce
pi
at
o
in
tu
tto

o
in
pa
rte
,l
’e
sc
lu
si
on
e
è
di
sp
os
ta

ne
i
co
nf
ro
nt
i
di
tu
tti

i
co
nc
or
re
nt
i
co
in
vo
lti
;

e)
la

C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e
cu
ra

l’o
ss
er
va
nz
a
de
lle

di
sp
os
iz
io
ni

st
es
se

ed
ha

fa
co
ltà

di
ad
ot
ta
re

i
pr
ow

cd
im
en
ti
ne
ce
ss
ar
i.
A
ta
le
sc
op
o,

al
m
en
o
du
e
de
i r
is
pe
tti
vi

m
em

br
i d

ev
on
o
se
m
pr
e
tro
va
rs
i
ne
lla

sa
la

de
gl
ie
sa
m
i;

])
la
m
an
ca
ta
es
cl
us
io
ne

al
l’a
tto

de
lla

pr
ov
a
no
n
pr
ec
lu
de

ch
e
la
st
es
sa

si
a
di
sp
os
ta

in
se
de

di
va
lu
ta
zi
on
e

de
lle

pr
ov
e
m
ed
es
im
e;

g)
du
ra
nt
e
lo
sv
ol
gi
m
en
to

de
lla

pr
ov
a
e
fin
o
al
la
co
ns
eg
na

de
ll'
el
ab
or
at
o

il
co
nc
or
re
nt
e
no
n
pu
ò
us
ci
re

da
i

lo
ca
li
de
gl
i
es
am

i
ch
e
de
vo
no

es
se
re
ef
fic
ac
em

en
te
vi
gi
la
ti.

in
ca
so

di
pa
rti
co
la
ri
ed

in
de
ro
ga
bi
li
ne
ce
ss
ità

il
co
nc
or
re
nt
ed

ov
rà
es
se
re

ac
co
m
pa
gn
at
o.

La
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e,

fe
rm
e
re
st
an
do

le
pr
op
rie

co
m
pe
te
nz
e,

pe
r
gl
i
ad
em

pi
m
en
ti

in
er
en
ti

al
la

vi
gi
la
nz
a
ne
l
co
rs
o
de
ll’
es
pl
et
am

en
to

de
lle

pr
ov
e
sc
rit
te

e
pr
at
ic
he

d’
es
am

e,
pu
ò
av
va
le
rs
i
de
l
pe
rs
on
al
e

di
pe
nd
en
te
de
l C

om
un
e.
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de
m
pi
nm

nt
id
ei
co
nc
or
re
nl
ie

de
lla

C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e
al
te
rm
in
ed

el
le
pr
ov
e
sc
rit
te

l. 2.
A
l
co
nc
or
re
nt
e
ve
ng
on
o
co
ns
eg
na
te
,
in
ci
as
cu
no

de
i g

io
rn
i
di
es
am

e,
du
e
bu
st
e
di
eg
ua
le

co
lo
re
:
un
a
gr
an
de

m
un
ita

di
lin
gu
et
ta
st
ac
ca
bi
le

ed
un
a
pi
cc
al
a
co
nt
en
en
te

un
ca
rto
nc
in
o
bi
an
co
.

La
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
eh

a
la
fa
co
ltà

di
ut
ili
zz
ar
e
un

m
et
od
o
ch
e
no
n
pr
ev
ed
a
l’u
til
iz
zo

de
lla

lin
gu
et
ta

st
ac
ca
bi
le
.

Il
co
nc
or
re
nt
e,

do
po

av
er

sv
ol
to

l’e
la
bo
ra
to
,
se
nz
a
ap
po
rv
i
so
tto
sc
riz
io
ne

ne
'
al
tro

co
nt
ra
ss
eg
no
,m

et
te

il
fo
gl
io

0
i
fo

li
ne
lla

bu
st
a
gr
an
de
,
sc
riv
e

il
pr
op
rio

no
m
e
e
co
gn
om

e,
la

da
ta

e
il
lu
og
o
di

na
sc
ita

ne
l

ca
rto
nc
in
o
e
o
ch
iu
de

ne
lla

bu
st
a
pi
cc
ol
a;

po
ne
,
qu
in
di
,
an
ch
e
la
bu
st
a
pi
cc
ol
a
ne
lla

gr
an
de

ch
e
ric
hi
ud
e
e

co
ns
eg
na

al
Pr
es
id
en
te
de
lla

C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e o

ac
hi
ne

fa
le
ve
ci
.

Q
ua
lo
ra
ve
ng
a
ut
ili
zz
at
o

il
m
et
od
o
de
lla

lin
gu
et
ta

st
ac
ca
bi
le
,
al
te
rm
in
e
di

og
ni

gi
or
no

di
es
am

e
è
as
se
gn
at
o

al
la
bu
st
a
co
nt
en
en
te
l‘e
la
bo
ra
to

di
ci
as
cu
n
co
nc
or
re
nt
el
o
st
es
so

nu
m
er
o
da

ap
po
rs
i
ne
lla

lin
gu
et
ta

st
ac
ca
bi
le
,

in
m
od
o
da

po
te
r
riu
ni
re

es
cl
us
iv
am

en
te

at
tra
ve
rs
o

la
nu
m
er
az
io
ne
,

le
bu
st
e
ap
pa
rte
ne
nt
i
al
lo

st
es
so

co
nc
or
re
nt
e…

Su
cc
es
si
va
m
en
te
,
al
la

co
nc
lu
si
on
e
de
ll’
ul
tim

a
pr
ov
a
sc
rit
ta

e
co
m
un
qu
e
no
n
ol
tre

le
24

or
e
si

pr
oc
ed
e
al
la
riu
ni
on
e
de
lle

bu
st
e
av
en
ti

lo
st
es
so

nu
m
er
o

in
un
a
un
ic
a
bu
st
a,

do
po

av
er

st
ac
ca
to

la
re
la
tiv
a

lin
gu
et
ta
nu
m
er
at
a.
Ta
le

op
er
az
io
ne

è
ef
fe
ttu
at
ad

al
la

C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e
co
n
l’i
nt
er
ve
nt
o
di
al
m
en
o

du
e
co
m
po
ne
nt
id
el
la
C
om

m
is
si
on
e
st
es
sa

ne
l
lu
og
o,

ne
l g

io
rn
o
e
ne
ll’
or
a
di

cu
i
è
da
ta
co
m
un
ic
az
io
ne

or
al
e

ai
co
nc
on
en
ti
pr
es
en
ti
in
au
la
al
l’u
lti
m
a
pr
ov
a
d’
es
am

e,
co
n
l’a
vv
er
tim

en
to

ch
e
al
cu
ni

di
es
si
,i
n
nu
m
er
o
no
n

su
pe
rio
re

al
le

di
ec
i
un
ità
,
po
tra
nn
o
as
si
st
er
e
al
le

an
zi
de
tte

O
pe
ra
zi
on
i.
A
l
te
rm
in
e
de
lle

pr
ed
et
te

op
er
az
io
ni

tu
tte

le
bu
st
e
ve
ng
on
o
ra
cc
ol
te

in
un

pa
cc
o
da

su
gg
el
la
re

e
fir
m
ar
e
su
il
em

bi
di
ch
iu
su
ra
da

tu
tti

i
co
m
po
ne
nt
i

la
C
om

m
is
si
on
ee
sa
m
in
at
ric
ee

da
l S

eg
re
ta
rio
,
al
qu
al
e
vi
en
e
co
ns
eg
na
to

pe
rl
a
cu
st
od
ia
.

Q
ua
lo
ra
no
n
ve
ng
a
ut
ili
zz
at
o

il
m
et
od
o
de
lla

lin
gu
et
ta
st
ac
ca
bi
le
,
al
te
rm
in
e
di
og
ni

pr
ov
a
sc
rit
ta
, n

on
ap
pe
na

tu
tti

i
co
nc
or
re
nt
i
ha
nn
o
co
ns
eg
na
to

i
pr
op
ri

el
ab
or
at
i,

tu
tte

le
bu
st
e
co
nt
en
en
ti

gl
i
el
ab
or
at
i
st
es
si

so
no

ra
cc
ol
te

in
un

pa
cc
o
da

su
gg
el
la
re

e
fir
m
ar
e

su
i
le
m
bi

di
ch
iu
su
ra

da
tu
tti

i
co
m
po
ne
nt
il
a
C
om

m
is
si
on
e

es
am

in
at
ric
e e

da
l S

eg
re
ta
rio
,
al
qu
al
e
vi
en
e c
on
se
gn
at
o
pe
rl
a
cu
st
od
ia
.

N
el

gi
or
no

fis
sa
to

pe
r
la
va
lu
ta
zi
on
e
di
ci
as
cu
na

pr
ov
a
sc
rit
ta
,
la
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e,

co
ns
ta
ta
ta

la
in
te
gr
ità

de
l
pa
cc
o
co
nt
en
en
te
gl
ie
la
bo
ra
ti,

pr
oc
ed
e
al
la
su
a
ap
er
tu
ra
.
In
di
,
in
iz
ia
ad

ap
rir
e.

in
m
od
o
ca
su
al
e,

le
bu
st
e
co
nt
en
en
ti
gl
i
el
ab
or
at
i
pr
ov
ve
de
nd
o
a
co
nt
ra
ss
eg
na
re
co
n
nu
m
er
o
d’
or
di
ne

la
bu
st
a
ap
er
ta
,
tu
tti

i
fo
gl
i
in
es
sa

co
nt
en
ut
i,
sc
rit
ti

e
no
n
sc
rit
ti,

e
la

bu
st
a
di

fo
rm
at
o
pi
ù
pi
cc
ol
o
co
nt
en
en
te

le
ge
ne
ra
lit
à
de
l

co
nc
or
re
nt
e,
la
qu
al
ed

ev
e
rim

an
er
e
ch
iu
sa
.
U
n
co
m
po
ne
nt
el
a
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e p

ro
ce
de

al
la
le
ttu
ra

ad
al
ta
vo
ce

de
ll’
el
ab
or
at
o,

al
te
rm
in
e
de
lla

qu
al
e
si
pr
oc
ed
e
im
m
ed
ia
ta
m
en
te

al
la
su
a
va
lu
ta
zi
on
e.

il
vo
to

at
tri
bu
ito

vi
en
e
sc
rit
to
a
cu
ra
de
l S

eg
re
ta
rio

su
l
fr
on
te
sp
iz
io

de
ll’
el
ab
or
at
o.

La
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e
no
n
pu
ò
in
te
rr
om

pe
re

i
su
oi

la
vo
ri
fin
o
a
qu
an
do

no
n
ha

pr
oc
ed
ut
o
al
l’e
sa
m
e

ed
al
la
va
lu
ta
zi
on
ed

i t
ut
ti
gl
ie
la
bo
ra
ti
le
cu
ib
us
te
so
no

st
at
e
ap
er
te
…

A
l
te
rm
in
e
de
lla

va
lu
ta
zi
on
e
di

tu
tti

gl
i
el
ab
or
at
i
di

o
ni

si
ng
ol
a
pr
ov
a
sc
rit
ta

op
pu
re

di
en
tra
m
be

le
pr
ov
e

sc
rit
te
,
si
pr
oc
ed
e
al
la
ap
er
tu
ra

de
lle

bu
st
e
co
nt
en
en
ti

e
ge
ne
ra
lit
à
de
i
co
nc
or
re
nt
i
ed

al
la
fo
rm
az
io
ne

di
un

el
en
co

co
nt
en
en
te

il
pu
nt
eg
gi
o
at
tri
bu
ito

co
n

rif
er
im
en
to

al
nu
m
er
o
d’
or
di
ne

e
al

co
nc
or
re
nt
e

au
to
re

de
ll’
el
ab
or
at
o.

il
ric
on
os
ci
m
en
to
de
ve

es
se
re

fa
tto

ac
on
cl
us
io
ne

de
ll’
es
am

e
e
de
l
gi
ud
iz
io
di
tu
tti

gl
ie
la
bo
ra
ti

de
ic
on
co
rr
en
ti.

Q
ua
lo
ra

il
pr
og
ra
m
m
a
d’
es
am

e
pr
ev
ed
a
l’e
ff
et
tu
az
io
ne

di
du
e
pr
ov
e
sc
rit
te
,
le
st
es
se

pr
ov
e
po
ss
on
o
es
se
re

es
pl
et
at
e
an
ch
e
pr
im
a
ch
e
si
si
a
pr
oc
ed
ut
o
al
la
va
lu
ta
zi
on
e
de
lla

pr
im
a

ro
va

sc
rit
ta
,
fe
rm
o
re
st
an
do

ch
e
la

va
lu
ta
zi
on
e
m
ed
es
im
a
de
ve

es
se
re
ef
fe
ttu
at
an

el
ris
pe
tto

de
ll’
or
di
ne

di
e
fe
ttu
az
io
ne

de
lle

ci
ta
te

pr
ov
e
sc
rit
te

d’
es
am

e.
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ità

di
es
pl
et
am

en
to
de
lle

pr
ov
ep
ra
tic
he
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N
el

gi
om

o
fis
sa
to

pe
r
la

pr
ov
a
pr
at
ic
a,

im
m
ed
ia
ta
m
en
te

pr
im
a
de
l
su
o
sv
ol
gi
m
en
to
,
la

C
om

m
is
si
on
e

es
am

in
at
ric
e
st
ab
ili
sc
e
le

m
od
al
ità

ed
i
co
nt
en
ut
i
de
lla

pr
ov
a
ch
e
de
vo
no

co
m
po
rta
re

ug
ua
le

im
pe
gn
o

e
di
ffi
co
ltà

pe
r
tu
tti

i
co
nc
or
re
nt
i.

La
C
om

m
is
si
on
e
es
am

in
at
ric
e
pr
oc
ur
a
ch
e

i
co
nc
or
re
nt
i
po
ss
an
o
di
sp
or
re
,
in

eg
ua
le

m
is
ur
a,

di
id
en
tic
i

m
at
er
ia
li,

di
m
ac
ch
in
e
o
at
tre
zz
i
de
llo

st
es
so

tip
o

e
m
ar
ca
,
di

eg
ua
le

sp
az
io

op
er
at
iv
o
e
di

qu
an
t’a
ltr
o

ne
ce
ss
ar
io
al
lo
sv
ol
gi
m
en
to
de
lla

pr
ov
a,
se
m
pr
e
in
po
si
zi
on
e
pa
rit
ar
ia
.

Q
ua
lo
ra

la
pr
ov
a
pr
at
ic
a
co
ns
is
ta
ne
lla

ris
ol
uz
io
ne

di
ca
si
si
m
ul
at
i,

la
C
om

m
is
si
on
ee
sa
m
in
at
ric
e
pr
ed
is
po
ne

al
m
en
o
tre

ip
ot
es
i
di
pr
ov
a
e,
co
n
le
m
ed
es
im
e
m
od
al
ità

pr
ev
is
te
pe
r
la
pr
ov
a
sc
rit
ta
,
pr
oc
ed
e
al
la
sc
el
ta
de
lla

pr
ov
ao

gg
et
to
d’
es
am

e.
N
el
la
pr
ov
a
pr
at
ic
a
il
te
m
po

im
pi
eg
at
o
da
l c
on
co
rr
en
te
a
po
rta
re

a
te
rm
in
e
la
pr
ov
ap

uò
co
st
itu
ire

el
em

en
to
di

va
lu
ta
zi
on
e.

D
ev
on
o
es
se
re

ad
ot
ta
ti
tu
tti

gl
i
ac
co
rg
im
en
ti

po
ss
ib
ili

pe
r
ga
ra
nt
ire

l’a
no
ni
m
at
o,

co
m
pa
tib
ilm

en
te

co
n

le
ca
ra
tte
ris
tic
he

de
lla

pr
ov
a;

ta
li
ac
co
rg
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in
e
pe
r
le
ev
en
tu
al
i
im
pu
gn
at
iv
e.
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R
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io
ni

co
nc
or
su
al
i
su
lla

ba
se

de
iv

er
ba
li
ric
ev
ut
i
da
lla

C
om

m
is
si
on
ee

sa
m
in
at
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ra
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ra
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at
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l
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at
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ra
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ca
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in
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at
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m
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at
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ca
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in
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m
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in
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l r
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ra
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m
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m
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1. 2. 3.
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ra
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at
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at
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ra
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i d
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ra
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ra
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ra
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ra
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m
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ra
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at
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m
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at
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Tabellan. 3

PROGRAMMA DELLE PROVE D’ESAME
PER I CONCORSI PUBBLICI

Nella presente Tabella vengono riportati i programmi delle prove di esame per i concorsi pubblici, seguendo lo
schema generale previsto dall’art. 7, del D.P.R. 9 maggio 1994, n. 487, e successive modificazioni ed integrazioni.
La Giunta comunale, in sede di adozione del prowedimento di awio delle procedure per l’assunzione, stabilisce sia

la tipologia delle prove (scritta, teorico-pratica, pratica, orale ed eventuale prova facoltativa sulle tecnologie
informatiche), sia le materie generali e specifiche che formano oggetto delle prove medesime, tenendo conto della
particolarità della posizione di lavoro cui viene assegnato il profilo 0 figura professionale messo a concorso.
In particolare, di seguito si riporta uno schema base che può essere seguito per la formulazione dei programmi delle

prove di esame.

A) PROFILIO FIGURE PROFESSIONALI
SINO ALLA CATEGORIA C

— o due prove scritte
- o una prova scritta e una prova teorico-pratica
- o una prova scritta e una prova pratica
- una prova orale

- Prova scritta: consiste nella redazione di un elaborato (tema o questionario) sulle materie previste per la prova
orale;

- (il bando di concorso può stabilire che la prima prova scritta consista in appositi tests bilanciati o questionari a
risposta multipla, da risolvere in un tempo predeterminato).

- Prova teorico-pratica: consiste nella redazione di un elaborato a contenuto teorico-pratico sulle funzioni e
mansioni specifiche elo prevalenti richieste per la posiZione di lavoro del posto messo a concorso (es.: redazione
di uno schema di atto o documento amministrativo su specifico argomento).

- Prova pratica: consiste nella risoluzione di un caso simulato relativo funzioni e mansioni specifiche e/o
prevalenti richieste per la posizione di lavoro del posto messo a concorso,
disponendo perì concorrenti l’uso, in eguale misura, di identici materiali, di macchine
o attrezzi dello stesso tipo e marca, di eguale spazio operativo e di quant’altro necessario.

- Prova orale: consiste in un colloquio, comprendente l’eventuale discussione sul contenuto degli elaborati
delle prime due prove, sulle seguenti materie: Ordinamento generale dello Stato. Ordinamento degli enti locali,
con particolare riguardo ai comuni e alla loro attività amministrativa. Diritto amministrativo. Rapporto di

pubblico impiego con particolare riguardo ai processi di riforma, nonché alle responsabilità, doveri, diritti e
sanzioni disciplinari del pubblico dipendente. Inoltre, eventualmente, particolari materie inerenti in maniera
specifica alla posizione di lavoro del profilo 0 figura professionale messo a concorso.

B) FIGURE 0 PROFILI PROFESSIONALI DELLA CATEGORIA D

- o due prove scritte
— o una prova scritta e una prova teonco-prat1ca
- una prova orale:

- Prova scritta: consiste nella redazione di un elaborato (tema) sulle materie previste per la prova orale (il bando di

concorso può stabilire che la prima prova scritta consista in una serie di quesiti a risposta srntet1ca).

- Prova teorico-pratica: consiste nella redazione di un elaborato a contenuto teorico-pratico sulle funzioni e
mansioni specifiche e/o prevalenti richieste per la posizione del posto messo a concorso (es.: redanone di

documento, atto () provvedimento amministrativo su spec1fico argomento).

- Prova orale: consiste in un colloquio, comprendente l’eventuale discussione sul contenuto degli elaborati
delle prime due prove, sulle seguenti materie: Ordinamento generale dello Stato. Ordinamento degli enti locali,
con particolare riguardo ai comuni e alla loro attività amministrativa. Diritto amministrativo. Nono… di diritto
civile e di diritto penale. Rapporto di pubblico impiego con particolare riguardo ai processi di riforma, nonché
alle responsabilità, doveri, diritti e sanzioni disciplinari del pubblico dipendente. Inoltre, particolari materie
inerenti in maniera specifica alla posizione di lavoro del profilo 0 figura professionalemessoa concorso).

— Accertamento della conoscenza di una lingua straniera, tra quelle indicate nel bando di concorso.



C) PROVA FACOLTATIVA SULLE TECNOLOGIE INFORMATICHE

La prova si svolgerà in sede di colloquio e consisterà in una dimostrazione di competenza al computer.Durante lo svolgimento delle prove scritte i candidati verranno informati sul tipo di prodotti sofiware che saranno
disponibili presso la commissione.
Il candidato dovrà dimostrare di sapere compiere operazioni connesse alla funzione didattica per le quali sonorichieste le seguenti abilità:
-accedere al computer, aprire programmi, copiare, salvare file, saper utilizzare le apparecchiature periferiche, etc.;
—gestire testi (formattare in modo diverso schede di lavoro), etc,;
—gestire tabelle attraverso word processor () foglio elettronico;
—preparare presentazioni attraverso programma di scrittura avanzato o programmi appositi;
-interroga.re una banca dati;
-accedere ad un sito internet e cercare una informazione;
-utilizzare posta elettronica.
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